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@Pkonomi generelt for AlmenBo Aarhus

Organisationen

Organisationens driftsresultat viser et under-
skud pa kr. 198.558. Den primare arsag til
det negative resultat er de negative renter pa
ca. 360.000 kr.

Underskuddet er trukket fra arbejdskapitalen.

Obligationsbeholdningens kursverdi er pr.
31.12.2021 opgjort til kr. 287.000.000.

Organisationen har i 2021 ydet afdelingerne
en negativ forrentning pa 2,01 % af mellem-
regningen.

Arbejdskapitalen for AlmenBo Aarhus ligger
dog stadig pi et fornuftigt niveau, der gor at
afdelingerne ikke skal opkraves for indbeta-
ling til arbejdskapitalen.

Der har i 2021 vearet et sparsommeligt for-
brug af organisationens midler fra Egen track-
ningsret og Dispositionsfond. For yderligere
information, henvises til note 541 i hoved-
regnskabet.

Organisationens administrationsbidrag har de
seneste ir vaeret meget stabil og ligger i regn-
skabsiret pa kr. 4080 pr. Lejemilsenhed.
Belgbet ligger klart i den lave ende i forhold
til de organisationer vi ber sammenligne os
med.

Afdelinger

39 afdelinger har i 2021 tilsammen haft et
overskud pi ca. kr. 4.200.000. Kun 14
afdelinger kom ud af 2021 med et mindre
underskud.

Primere arsager til afdelingernes overskud er
generelle effektiviseringer pi diverse drifts-
konti
indbetaling til Dispositionsfonden. Dog har
afdelingernes  negative
mellemregningen pi 2% medfort storre tab
end budgetteret.

samt afdelingernes fritagelse for

forrentning  af

Afdelingernes  vedligeholdelsestilstand  er
generelt god. I regnskabsiret for 2021 er
afdelingernes indbetalinger af de samlede
henleggelser til planlagt og periodisk

vedligehold pé kr. 50.120.000.

Der er i 2021 anvendt kr. 33.500.000 af de
henlagte midler til planlagt vedligehold og

fornyelser.

Der er fra konto 402 og 403 henlaggelser til
fraflytninger og istandswttelser ved B-
ordning anvendt kr. 6.800.000 til istandsat-
telse af lejligheder.

Sideaktivitetsafdelinger

Foreningens sommerhus i Dyngby har i 2021
faet et driftstilskud fra organisationen pa kr.
8122,14.

Sommerhuset i Dyngby har varet udlejet i 27
uger 12021.



Felles opnotering gennem AarhusBolig

Felles opnotering

AarhusBolig

AlmenBo Aarhus er en del af et samarbejde om
felles opnotering, med samtlige boligorganisa-
tioner i Aarhus Kommune, under det fxlles
navn AarhusBolig. Det koster fortsat kun kr.
100,- pr. ir, at lade sig opnotere til nesten
50.000 boliger i og omkring Aarhus Kommu-
ne. P.t. er der mere end 121.000 pé venteliste.

Som opnoteret, kan du til enhver tid komme
pd den aktive venteliste til én eller flere
boliger. Din placering pi ventelisten bestem-
mes af, hvornir du er blevet opnoteret i din
boligorganisation.

Projektledelsen af AarhusBolig gir pa skift
mellem boligorganisationerne. Fra 1. juli 2020

og 5 ar frem ligger projektledelsen hos bolig-

foreningen Alboa.

Ungdomsboliger, Kollegiekontoret

Kollegiekontoret samarbejder med de ovrige
boligforeninger i Aarhus om anvisningen til
alle offentligt stottede ungdomsboliger og
kollegier. Det dakker i alt daxkker over ca.
10.000 lejemil i og omkring Arhus. Boligerne
er fortrinsvis til unge under uddannelse.

Samarbejdet er grunden til, at man kan sgge
samtlige ungdomsboliger i Arhus ét sted, nem-
lig pa:  www.ungdomsboligaarhus.dk.
Ventelisten er gratis, og placeringen bestem-
mes, som ved AarhusBolig, af hvornir du er
blevet opnoteret.

Kollegiekontoret holder til i den gamle Told-
bodsbygning pd Hack Kampmanns Plads 1-3,
8000 Arhus C.

P34 www.aarhusbolig.dk kan man skrive sig op til den fxlles venteliste.
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Eftektivisering / Driftsbekendtggrelsens §

13 samt § 73

I henhold til driftsbekendtgorelsens § 13 og § 73 skal der redegores for organisationens
gkonomiske udvikling samt den udevende gkonomistyring og egenkontrol i regnskabsiret.

Dette redeggres via nedenstiende punkter:

Satlige skonomiske problemer i bolig-
organisationen og dens afdelinger

Der er ikke iveerksat eller patenkt ivarksat
foranstaltninger til imgdegielse af eventuelle
problemer af sxrlig karakter, idet organisati-
onen og afdelingerne ikke har nevnevardige
gkonomiske problemer.

Den udgvende gkonomistyring

AlmenBo Aarhus udgver gkonomistyring pa 3
niveauer:

. Boligorganisationen:
e Minedlig administrativ budgetopfolg-
ning
e Kwvartalsvis afrapportering til organisa-
tionsbestyrelsen

e Minedlige afstemninger pa alle

vasentlige konti

II. Afdelingerne
e Minedlig administrativ budgetopfolg-
ning af driftskonti

o Minedlig kontrol af driftskonti af ejen-
domsfunktionaerer

 Kvartalsvis afrapportering til afdelings-

bestyrelser

III. Storre renoveringssager samt nybyggeri
o Minedlig administrativ budgetopfolg-
ning
o Minedlig afrapportering til organisa-
tionsbestyrelsen

o Minedlige afstemninger pa alle vasent-
lige konti

Der benchmarkes ogsi med varktojer fra
styringsrapporten, Landsbyggefonden (Effek-
tivitetstal og  tvillingevarktgj) samt lokal
benchmarks rapport for organisationerne i
Aarhus.

Den gennemfgrte egenkontrol

AlmenBo Aarhus arbejder med effektivisering
med henblik pd organisationens sparsomme-
lighed, produktivitet, kvalitet og effektivitet til
gavn for organisationens beboere.

Der er udarbejdet skriftlige forretningsgange
pi alle vesentlige omrider, og der udvikles
lobende nye. Forretningsgange ajourfores
arligt.

Der udarbejdes ogsi analyser af udviklingen i
driftsudgifterne. Disse overviges systematisk
og der rapporteres omkring afdelingernes
renoverings— og henleggelsesbehov.

Der stilles arligt malsetninger pé afdelingernes
vasentligste omrider, disse rapporteres arligt
til organisationsbestyrelsen. Derudover
udarbejdes tilfredshedsundersogelser  blandt
personale, bestyrelser, beboere, indflyttere og
fraflyttere for at sikre et hgjt serviceniveau i

organisationen.
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Fokus p3 effektiv drift

[ januar 2021 indgik Boligministeriet, KL og
BL en ny effektiviseringsaftale som fir betyd-
ning for AlmenBo Aarhus. Aftalen lgber fra
2021 ¢l 2026 og kan ses i forlengelse af den
aftale, der er lgbet frem til 2020. Grundprin-
cippet i aftalen er fortsat, at det er en kollektiv

aftale med et maltal for hele den almene bolig-
sektor. Der sker samme korrektioner for bebo-
ersammensxtning, som var geldende i den
forrige aftale.

Et andet vigtigt grundprincip i aftalen er, at
effektiviseringer direkte har betydning for
huslejen enten i form af en mere afdempet
eller direkte faldende huslejeudvikling eller via
midler til henleggelser.

Der er for perioden 2021 til 2026 aftalt et
effektivitetstal pad 1,8 mia. kr. realiseret med
2026-regnskaberne. Det forventes, at mindst
300 mio. kr. af dette méltal indfries af energi-
effektiviseringer. Herudover forventes det, at

yderligere mellem 200-500 mio. kr. indfries af
merbesparelsen i den forrige periode frem til
2020 (altsd den sidste aftale omkring effektivi-
seringer).

AlmenBo Aarhus fortsetter den igangvarende
proces, hvor alle i organisationen hjzlper med
til at na det nye mél uden at gi pa kompromis
med kvalitet/service. Organisationsbestyrelsen
godkender og faststter overordnede mal for
effektiviteten i organisationen. Driftsafdelin-
gen og ejendomsfunktionzrerne arbejder med
indkebspolitikker og fokus pa effektive indkab
og udbud og forenkling af arbejdsprocesser i
afdelingerne samtidig med, at administratio-
nen har investeret i ressourcebesparende tiltag
og effektiviseret rundt om i organisationen.

Nedenstiende effektivitetsmodel fra Lands-
byggefonden viser AlmenBo Aarhus’ besparel-

sespotentiale.

Faktiske driftsudgifter i kr./m2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
389 391 381 377 386 383 384

Modelberegnede udgifter i kr./m2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
432 438 449 454 462 470 478
Besparelsespotentiale i kr./m?2

2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020
43 -4 25 -34 -33 -45 -50

> forseettes pd neste side..



AlmenBo Aarhus ligger pant under de model-
beregnede udgifter og med negativt besparel-
sespotentiale.

Effektivitetsmodellen fra Bolig- og Plan-
styrelsen viser, at effektivitetsgennemsnittet for

AlmenBo Aarhus ligger pa 80,0% i forhold til
den samlede bedste praksis pa samtlige bench-
markede konti.

P4 afdelingsniveau er fordelingen i organisati-
onen for 2020 siledes:

Afdelinger

Milsetning

Rode afdelinger:
16, 17, 24, 30, 34, 39, 41, 42, 47

Gule afdelinger:
1,2,3,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 19,
20, 24, 25, 26, 27, 29, 31, 33, 35, 36, 37, 38,
40, 43, 44, 45, 46, 48, 49, 50, 51

Gronne afdelinger:
4,5,22,32

Med effektivitet mellem 63-70%, er det AlmenBo Aarhus’
malsxetning, at flytte afdelingerne til en effektivitetsprocent
over 70, sdledes afdelingerne skifter niveau til gul.

Med effektivitet mellem 70-90%, er det AlmenBo Aarhus’
malsetning, at flytte afdelingerne til en effektivitetsprocent
over 83,2, hvilket er regionens gennemsnitsprocent.

Med en gennemsnitlig effektivitet over 95%, er det
AlmenBo Aarhus’ milsetning, at fastholde afdelingernes
position og undersgge for yderligere besparelser i driften.

Der henvises i ovrigt til AlmenBo Aarhus’z‘irsrapport, der uddybende viser tiltag og resultater indtil nu.

De faste 4-arige mél for hver afdeling
Organisationsbestyrelsen har besluttet, at der
arbejdes med folgende 4 omrader/mil:

o Rentabel energioptimering

e Rentabel totalgkonomi

lengerevarende kvalitet)

o Fastholde
serviceniveau (forbehold for indeks)

(produkter af

afdelingernes  udgiftsniveau/

o Selvhnansierende 30-arige langtidsplaner
indenfor 5 ar

Der arbejdes individuelt med hver enkelt
afdeling i forhold til ovenstiende mal.

Resultatet af disse tiltag vil blive forelagt pi
afdelingsmederne i september og fremgi af
hjemmesiden.

Man vil derudover under bilag 1 kunne se
hver enkelt afdelings 4 arige mal udviklings-

maessigt i forhold til de samlede driftsudgifter
og deres generelle vedligeholdelsesstand og

henleggelsesniveau.

(Regnskabstal for 2020, 2021 og budgettal for
2022)

Forhold, som revisor mitte have patalt

Der er ingen serlige forhold, som revisor har
pétalt eller seerlige gkonomiske problemer i
organisationen.
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Nybyggeri

Sandkasvej, 8210 Aarhus V
(112 almene ungdomsboliger)

Byggeriet startede i marts 2020 og stod feer-
digt i slutningen af august 2021. Afdeling 53
pa Sandkisvej bestir af 112 ungdomsboliger
fordelt pa 4 blokke. Den nye afdeling har en
suveren beliggenhed, der kombinerer béide
natur og byliv. Pi ca. 4 uger var de fleste af
boligerne lejet ud, og det blev besluttet, at de
omkring 100 nye lejere skulle flyttes ind pé to
store indflytningsdage d. 31. august og 1. sep-
tember 2021. En udfordring som lykkedes
gennem planlegning og samarbejde pa tvars

af de forskellige funktioner.

Beboerne blev budt velkommen

P4 de to dage bad personale fra administratio-
nen samt ejendomsfunktionarer personligt

velkommen til de nye beboere pi adressen.

Der blev udleveret negler, vigtige informatio-
ner, vist rundt og lavet indflytningssyn. Det
var ikke bare med til at give en varm velkomst,
men gav ogsi god mulighed for at kunne
tilbyde hjxlp og vejledning ved udfordringer,
fx indlasning af neglebrik til vaskeri, med det
samme.

Det barende for byggeriet pi Sandkésvej har
varet en god dialog med arkitekterne, bygge-
ridgiveren og ikke mindst hovedentrepreng-
ren. Der har veret fokus pa bide de gronne
mil, fx med solceller pd hver bygning, men
ogsd den sociale beredygtighed ved at skabe
gode rammer, der giver de studerende gkono-
misk riderum. I februar 2022 blev det forste
afdelingsmede holde, hvor der ogsa blev valgt
en afdelingsbestyrelse.

> forsattes pd neste side..
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Nybyggeri forsat...

Plejehjemmet Klgvervangen, 8541
Skedstrup (16 plejeboliger og op til 10

almene familieboliger)

Der projekteres med en udvidelse af pleje-
hjemmet i samarbejde med Aarhus Kommu-
ne. I boligplanen for Aarhus Kommune,
Sundhed og Omsorg, projekteres der med
yderligere 10 boliger. Vi haber, at den andel
kan gges med yderligere 10 almene boliger.
Der er igangsat en proces med Aarhus Kom-
mune omkring ny lokalplan mv. Lokal-
planen forventes godkendt medio marts
2022 med forventet opferelse af boliger i
2023 og udlejning i 2024.

Ovrige projekter

Tastrupvej, 8462 Harlev (55 senior-

boliger / og 55 boliger samt 30 rak-
kehuse)

Lokalplanen blev godkendt ultimo decem-
ber 2021. Sidelgbende projekteres der med
grunden og forste etape med opforelse af
+55 boliger. Der forventes opferelse af
boligerne i 2023 med udlejning i 2024.

Etape 2 med opforelse af reekkehusbebyg-
gelse forventes igangsat 1 2024.

Der er etableret kontakt med flere private byudviklere i hab om, at der i fallesskab kan etableres
flere almene afdelinger i projekter, hvor Kommunen har fastholdt en andel pa op til 25% almene

boliger.

AlmenBo Aarhus ser ogsa indad, og hiber at kunne finde interne fortetningsprojekter, som kan

gleede bide nuverende og kommende beboere.

AlmenBo Aarhus | Ledelsesberetning 2021



Renovering

Afdeling 9, Kirkedammen.
Vinduesudskiftning (12 mio.)
Under projektering. Forventes udfert i 2022/2023.

Afdeling 15, Frydenlund.

Der er igangsat en renovering af badevarelser, eltavler og
nogler/lase (35 mio.)

Arbejdet er igangsat og forventes udfert 2022/23.

Atdeling 19, Rydevanget.
Entrédgre (2 mio.)
Arbejdet er udfert i 2021.

N

S

Afdeling 19, Rydevanget.
Varmeanlaeg (12 mio.)
Under projektering. Forventes udfert i 2022/2023.

Afdeling 31, Hjelmagerparken.
Renovering af skure (1,5 mio.)
Arbejdet er udfert i 2021.

Fellesadministrationen Frydenlund.
Renovering af garageanleg (10 mio.)
Under projektering. Forventes udfert i 2023.
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Administrationen.
Solcelleanlaeg.
Arbejdet er udfert i 2021.

Renoveringen af kokkener og badevarelser i mange af
vores afdelinger forlgber planmassigt. Renoveringen
omfatter beboere og de indflyttere, der mitte gnske det.

Udgiften for renoveringen pélaegges den enkelte lejlig-
hed.




Fokusomrider i 2021

Vi har samlet og fremheevet en raekke fokusomrdder, der har kendetegnet 2021 i AlmenBo Aarhus. Det
geelder fx styrkelse af vores kommunikation og image, gronne tiltag, emner der har fyldt i samfundet og
fokus pd god ledelse samt vores forretningsgange. De enkelte omrdder bliver belyst i de efterfolgende afsnit.

Styrkelse af kommunikation og image

Der har i AlmenBo Aarhus varet et gnske om at styrke kommunikationen og vores image. Pa
den baggrund er der blevet lavet en rackke forskellige tiltag. Det taller bl.a. en ny og forbedret
hjemmeside, et opdateret nyhedsbrev med mere fokus pa historier ude fra afdelingerne, flere
mgder med de beboervalgte, og si er AlmenBo Aarhus ogsi kommet pi LinkedIn.

AlmenBo Aarhus pi LinkedIn
Det er vigtigt at bidrage til den offentlige debat og syn-

liggare det arbejde, som boligforeninger udferer. Derfor
er AlmenBo Aarhus nu pi LinkedIn.

Formalet er at gge AlmenBo Aarhus’ tilstedevarelse, vise

hvad boligforeningen kan og hvad det er, der gor bolig-
foreninger til noget serligt. Alle medarbejdere er via mail
blevet informeret om den nye LinkedIn-profil og opfor-
dret til at folge siden, men det er ikke et krav.

Nyhedsbrev til beboerne

[ 2021 fik nyhedsbrevet til beboere en opdatering. Der er
kommet nyt layout og historier med ude fra afdelingerne.
Og netop det sidstnaevnte er noget, der har varet oget

fokus pa.
Det betyder ogsa, at nogle af afdelingsbestyrelserne bl.a.

har haft besog af personale fra administrationen i for-

bindelse med nyhedsbrevet. I fremtiden hibes der pi
endnu flere historier fra de forskellige afdelinger.
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Ny hjemmeside

[ 2021 fik www.almenbo-aarhus.dk et lgft.
Den nye hjemmeside er optimeret til visning

pé bide web og mobil, og der er kommet nye
tekster og billeder af de forskellige afdelinger.
Med den nye hjemmeside er der skruet op for
brugervenligheden og den visuelle identitet.

Dget fokus pa samarbejdet med afdelings-
bestyrelser

Som noget nyt er der kommet menupunke til
afdelingsbestyrelserne, som indeholder vigtige
informationer og skabeloner til brug ude i
afdelingerne. I den forbindelse blev der i efter-
aret 2021 sendt en mail ud til samtlige med-
lemmer i afdelingsbestyrelserne med en
velkomst og henvisning til den nye del pi
hjemmesiden. I mailen samt materialerne blev
afdelingsbestyrelserne tilbudt et meode med
administrationen om det at sidde i afdelingsbe-
styrelsen for at fremme dialogen og samarbe;j-

det.

Menupunktet til afdelingsbestyrelser er abent
for alle, s det er muligt for alle beboere at lese
og blive klogere pi afdelingsbestyrelsens
opgaver. Formélet med det er bla. at beboere,
der fx overvejer at melde sig ind i afdelings-
bestyrelsen, kan finde relevante informationer
om netop det.

AlmenBo

AARKUS

Velkommen til AimenBo Aarhus
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Andre beboerrelaterede tiltag
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Fritidsudvalg

Aktivitetsudvalget i AlmenBo Aarhus har fokus pi fellesskabet og
dét, at komme sine naboer ved gennem forskellige aktiviteter.
Derfor har de, i samarbejde med Dansk Idrxts Forening og
"Bevag Dig for Livet”, startet Krolf i Viby, som der er stxrk
opbakning til.

Der blev spillet krolf en gang om ugen, med undtagelse af de peri-
oder hvor aktiviteten har veret lukket ned grundet corona. Bebo-
erne har veret rigtig glade for tiltaget, der ikke kun holder
beboerne aktive, men ogsa er et godt vaerktgj mod bekampelse af
ensomhed.

Tilfredshedsundersggelse om ind- og fraflytninger

Der blev i februar 2021 udsendt en tilfredshedsundersggelse til ind
- og fraflyttere. Svarprocenten var pa 45,8% hvilket er meget
tilfredsstillende. Overordnet set er der stor tilfredshed hos indflyt-
tere med bla. service, hjxlp, skriftlige materialer og telefon- og
abningstider.

God feedback og fremtidige fokusomrider

Fraflytterne er generelt ogsd meget tilfredse med servicen ved fra-
flytningssyn og den efterfolgende sagsbehandling. Der var dog
ogsd enkelte, der udtrykte utilfredshed, men primart omkring
belgbet af istandszttelsesregningen. Spergeskemaundersegelsen
har givet god feedback til omrader, hvor AlmenBo Aarhus gor det
rigtigt godt, men ogsd hvor fokusset kan oges.

AlmenBo Aarhus | Ledelsesberetning 2021
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Grgnne tiltag

I AlmenBo Aarhus er der fokus p4, hvordan vi kan bidrage til den grenne udvikling. Det betyder
bl.a. at

o Der er igangsat El-delebilordninger i Viby, Frydenlund og i Herredsvang.

o Der udfort adskillelse af regn- og spillevand i afdeling 5 pa Jeevndagnve;.

o Der arbejdes pa at inde omrader til biodiversitet rundt om i afdelingerne.

o Derudover har der vaeret diverse tiltag af deleskonomi i afdelingerne.

Derudover arbejdes der ogsd med FNs verdensmal. Det uddybes i de naste afsnit.

Vores bidrag — hvordan AlmenBo Aarhus bidrager til verdensmélene

BL har kortlagt, hvordan det star til med de almene boligers bidrag til verdensmilene. AlmenBo
Aarhus er blandt de 224 boligorganisationer, som har bidraget til irets verdensmailkortlaegning,
og har derfor fiet en individualiseret rapport, der viser boligorganisationens bidrag til verdensma-
lene milt op imod den samlede almene boligsektors.

Nogle af de verdensmal, der bl.a. blev bidraget til i rapporten er:

AlmenBo Aarhus samarbejder med kommunen om at forebygge hjemlashed.

KVALITETS-
UDDANNELSE

Der var ved nybyggeriet pa Sandkasvej 14,3% lzrlinge. Landsgennemsnittet for boligorganisationerne ligger
pd 13,5%.

SUNDHED
OGTRIVSEL

Der er brugt indeklimamarkede materialer i renoveringer i 2020. 33% af boligorganisationerne, der tiltog i
_/‘,\/\. kortlegningen, har dette tiltag. Der har ogsd generelt vaeret fokus pd indeklimaet i 2020.

HL’[E mpporten kanﬁna’es og léE‘S@S pcf WWW.(I[WIL’VIZJO—CI(IT//!MS.(H\’.
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Afdeling 19: Rydevanget, Aarhus V

Afdeling 19 er en af de 5 afdelinger med solceller og var i 2021 den
afdeling, der producerede mest strgm via solceller med hele 86.918
kWh (kilowatt-timer).
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Baeredygtig energi - solceller

Hos AlmenBo Aarhus arbejdes der bl.a. med
FN’s verdensmil om baredygtig energi. Det
betyder ogsa at der nu er hele 5 afdelinger, der
producerer strom via solceller og administra-
tionsbygningen er ogsi kommet med. Almen-
Bo Aarhus’ solcelleanleg producerede i 2021
tilsammen naesten 220.000 kWh svarende til el
for omkring en halv million kr.

Fokus pa beredygtig energi

Nir vi taler om energi, er et af de store sam-
taleemner de stigende energipriser, som ogsi
er begyndt at ramme beboere i den almene
boligsektor. Og netop de stigende energi-
priser, og det ggede fokus pi beredygtig

energi, betyder at det bliver mere og mere

El-ladestandere

Den gronne omstilling fylder mere og mere i sam-
fundet, og det stigende antal elbiler pa vejene har
gjort, at der er opstiet et behov for ladestandere i
boligomraderne. Det gor sig ogsi gzldende hos
AlmenBo Aarhus, hvor 6 afdelinger har gnsket at
fa undersggt mulighederne for etablering af lade-
standere. Der er gnske om etablering af lades-

tandere i afdelingerne 25, 26, 32, 36, 49 og 52.

INSVERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

relevant, at have fokus pa, hvor vores energi
kommer fra i fremtiden. Hos AlmenBo Aarhus
arbejder vi hen mod en grennere profil, og det
er her vores solceller bidrager til at sikre
baredygtig energi for vores beboere og frem-

tiden.

Der produceres lige nu strem via solceller i
afdelingerne 17, 19, 50, 52 og 53 samt vores
administrationsbygning. Alle solceller er kob-
let op pd en fxlles energiportal, der hedder
EVISHINE. Her kan beboerne se hvor meget
energi solcellerne producerer, hvilket kan
bidrage til at give mere energibevidste for-
brugere.
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Fokusomrdder fortsat..

COVID-19

Covid-19 har igen varet et dominerende
fokus i 2021. Igen har nedlukninger og
restriktioner praget hverdagen hos samfundet,
beboerne og hos administrationen. Selvom det
givet en del udfordringer, har leringen fra
2020 vaeret en stor hjelp, hvorfor balancegan-
gen mellem sikkerhed for medarbejdere og
beboerne og hensynet til opretholdelse af et
hgjt serviceniveau for vores beboere har varet
en anelse nemmere 1 2021.

Der har igen varet gget fokus pa den enkelte
medarbejders trivsel, idet den fysiske og sociale
relation fortsat har veret meget begranset.
Vurderingen fra ledelsens side er, at der blandt
medarbejdere er stor forstielse for- og efter-
levelse af de mange tiltag men, at coronatrat-
heden si smat melder sig.

I modsetning til sidste 4r kunne der i 2021
atholdes afdelingsmegder, hvilket var tiltrengt
og en stor succes, da det lykkes at fi valgt af-
delingsbestyrelser i alle undtagen én afdeling,
hvilket vi er meget glade for og stolte af.

I 2020 ansggte vi Kulturministeriet om eko-
nomisk stette til hjelp til bekempelse af
ensomhed og selvisolation. Vi har varet s hel-
dige at {3 del i puljen hvorfor der i maj 2021
blev sgsat 50 PLENEkoncerter pi Langenaes.
Koncerterne var tenkt
oplevelse for omridets beboere oven pi et ar,
der har varet praeget af COVID-19. Det har
varet si stor en succes, at der blev lavet to lig-
nende projekter for vores beboere i afdeling
Nord og Vest. Udover spendende kulturelle

som en kulturel

oplevelser, giver koncerterne nemlig ogsi mu-
lighed for at komme ud, og fi snakket med
naboerne i omridet. Og netop dét bidrager til
den gode stemning og styrker det almene fal-
lesskab. Koncerterne var et samarbejde mellem
AlmenBo Aarhus, Langenas Kirken, Marse-
lisborgCentret og UNCOVERmusic. Midler-
ne er sggt fra "Hej — Var Med” puljen hos BL,
som er en pulje til bekaempelse af ensomhed i
almene boliger i Danmark nedsat af Slots- og
Kulturstyrelsen.

Afdeling SLJxvndégnsvej og Vorregards. Allé ; Aarhus N
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Digitalisering

Der arbejdes fortsat pd gget digitalisering og
arkivering og optimering af workflows, til
bedst mulig sikring af dokumenter, arbejds-
gange mv. Den almene sektor blev i 2021
sidestillet med de offentlige myndigheder mht.
mulighed for at benytte digital post losningen.
Der er etableret samarbejde med BL og Digi-
implemen-

taliseringsstyrelsen ~ omkring

teringen, som forventes i sommeren 2022.

GDPR/Persondata

Der er fortsat et lobende fokus pa overholdelse
af GDPR. Udfordringer kan vere at indarbej-
de nye vaner hos medarbejderne og gere
reglerne nemme at forstd og efterleve. Der er i
arets lob foretaget opfelgning og gennemgang
hos den enkelte medarbejder, med henblik pi
afklaring af, hvordan hver enkelt lgbende
overholder reglerne omkring databeskyttelse.
Desvarre er nogle af projekterne med aware-
ness udskudt til 2022 grundet corona. Dog
arbejdes der pid implementering af nye auto-
matiske sletteregler i vores systemer.

Ghetto / Parallelsamfund

Hos AlmenBo Aarhus felger vi ngje udviklin-
gen omkring udsatte omrader og regulering af
bl.a. udlejning heraf. I november 2021 vedtog
Folketinget et lovforslag, som bygger videre
pd parallelsamfundslovgivningen. Bestemmel-
serne tradte i kraft den 30. november 2021-
hvilket var dagen for offentliggorelse af lister
over forskellige typer af boligomrider.

g#véj, Aarﬁ V

De nye regler omfatter hovedsageligt:

o Der udpeges en ny omridekategori - fore-
byggelsesomrader - hvor der indferes obli-
gatorisk fleksibel udlejning efter kriterier,
som fastlegges af kommunen, og hvortil
kommunal boligsocial anvisning som ud-
gangspunkt begrenses. Der er siledes tale
om regler, der har betydning for udlej-
ningen i disse sarlige forebyggelsesom-
rader.

e Der definitioner,
"ghetto” udgir af betegnelserne for bolig-
omriderne. "Ghetto-omrider” omdgbes til
"parallelsamfund” og “hirde ghettoom-

andres siledes ordet

rider” omdgbes til “omdannelsesomrider”,
mens “udsatte omrider” bevarer deres be-
tegnelse.

o Omdannelsesomrider udpeges forst efter 5
ar som parallelsamfund. Det har tidligere
veret 4 ir (dog 5 ar i en midlertidig peri-
ode). Nu gelder det, at et boligomrade skal
have varet et parallelsamfund i 5 pa hin-
anden folgende ir for at kunne blive beteg-
net som et omdannelsesomride og derved
blive underlagt krav om nedbringelse af
almene familieboliger.

o Tilflyttere til udsatte omrider (herunder til
omdannelsesomrider og parallelsamfund)
som felge af bytte eller fremleje vil skulle
opfylde de fleksible kriterier, som galder

for almindelig udlejning i omriderne.

> forseettes pd neste side..
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Der findes nu 5 forskellige definitioner pa
boligomrider:

Almindelige boligomrider
Forebyggelsesomrader

Udsatte boligomrader

Parallelsamfund (tidligere kaldet ghetto-
omrider)

5. Omdannelsesomrider
hirde ghetto-omrader)

e

(tidligere  kaldet

AlmenBo Aarhus har, fokus pd at undgi at fa
afdelinger pd de ny omdebte parallelsamfund
og omdannelsesomrider og herved komme i
risiko for nedrivning af boliger mv.

AlmenBo Aarhus havde alene 2 omrider i
2021, som karakterers som forebyggelsesom-
rider, altsi den letteste kategori, og ingen
afdelinger i de gvrige kategorier, men organi-
sationen folger selviolgelic udviklingen ngje
for at modvirke, at dette kommer til at ske
fremadrettet.

Vigtige vearktojer til at imedegid ovenfor
nevnte kan nevnes udlejningsverktgjerne
“Kombineret venteliste” samt ”Fleksibel vente-
liste”. Aftaler man indgir med Aarhus Kom-
mune.

AlmenBo Aarhus har fleksibel udlejningsaftale
i Herredsvang afdeling 19 og 22 samt Fryden-
lund afdeling 14 og 15.

Det Boligsociale Fallessekretariat og AlmenBo
Aarhus arbejder sammen med de gvrige al-
mene boligorganisationer og Aarhus Kom-
mune for at styrke de boligsociale indsatser pa
tvaers af byen, herunder helhedsplaner for bl.a.
Herredsvang  og  Frydenlund/Vandtirns-

omridet.

AlmenBo Aarhus | Ledelsesberetning 2021



God Almen Ledelse

Organisationen har igennem det meste af 2021 haft et stort fokus pi God Almen Ledelse (GAL). God
Almen Ledelse er anbefalinger om det gode bestyrelsesarbejde - for organisationsbestyrelsen 0g for den

administrative ledelse. God Almen Ledelse handler om ordentlighed og transparens i organisationens

praksis.

Formilet med God Almen Ledelse er at fast-
holde og fremme godt bestyrelsesarbejde i de
almene boligorganisationer — med bidrag og
stotte fra de administrative ledelser.

God Almen Ledelse handler om, hvordan vi
loser vores opgaver i praksis, og er retningslin-
jer og anbefalinger om bedste praksis — med

plads til fleksibilitet.

Anbefalingerne folger princippet om “felg
eller forklar”. Princippet betyder, at bestyrelsen
i den enkelte boligorganisation selv afger, i
hvilket omfang bestyrelsen onsker at efterleve
anbefalingerne.

Folger boligorganisationen ikke en anbefaling,
er der ikke tale om et regelbrud. Det er et ud-

tryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde
den kan redeggre for, har valgt at handle
anderledes end anbefalingen.

[ bestyrelsen har vi arbejdet meget med de for-
skellige grundbegreber inden for Gal, og har
bla. deltaget i dialogmgder med kommunen,
der har veret fokus pid omridet i forbindelse
med drets Top Ledertraef, og der er arbejdet
intenst med begreberne ved flere bestyrelses-
meder. Fokus har bla. lagt pa nogle af grund-
begreberne, og hvordan vi bedst muligt serger
for at folge begreberne og lader dem smitte af
pé hele organisationen.

> forseettes pd neste side..

Afdeling 37: Ladefogedvej, Aarhus N¥ 7~
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Ordentlighed

Ordentlighed er den grundleggende veerdi for
anbefalingerne i God Almen Ledelse.

Ordentligheden vedrgrer i princippet alle
facetter af vores virke bide internt og i forhold
til omverdenen. Vi har diskurreret Ordentlig-
hed omkring drift, vedligeholdelse, nybyggeri
og renoveringer. Ordentlighed ved servicering
af beboerne og de boligsegende. Ordentlighed
ved vores sociale ansvar, ansvar over for kom-
munen og andre myndigheder og ved at have

fokus pd miljemaessig beeredygtighed.

Vores diskussioner har bl.a. vist os at ordent-
lighed kan opfattes forskelligt over tid og
atheengig af sammenhaengen. Derfor har vi
lobende arbejdet med forskellige eksempler pa,
hvad vi opfatter som ordentlighed.

Gennemsigtighed

Gennemsigtighed/transparens er et afggrende
God  Almen  Ledelse.
Det er vigtigt, at vi kan tile offentlighedens
opmarksomhed. Vi skal kunne besvare skarpe
kritiske sporgsmil fra omgivelserne. Det, som
der ikke er dbenhed omkring, kan hurtigt

komme til at virke mistzenkeligt.

element af

Dette har bestyrelsen lagt stor vagt pé, og der-
for bla. serger for meget udferlige referater
fra organisationsbestyrelsesmgderne og at
samtlige beslutninger offentliggares pd hjem-
mesiden, som har fiet et loft, si den er nem-
mere at navigere i for alle. Herudover er der
ansat en kommunikationsmedarbejder si vi
sikrer, at vi fir kommunikeret alt relevant ud
til vores beboerne og omverden.

AlmenBo Aarhus | Ledelsesberetning 2021



Forretningsgange

Det er ikke nogen hemmelighed, at forret-
ningsgange
komplekse storrelser at arbejde med, og at

og milsetninger kan veare
udviklingen heraf samtidig krever mange
ressourcer. Men forretningsgangene er et
vigtigt veerktgj for organisationsbestyrelsen da
det er deres mulighed for at sikre, at organisa-
tionen drives forsvarligt og i henhold til
lovgivningen. Det er nemlig bestyrelsens
opgave at sikre at den forngdne kontrol med
overholdelse af de skriftlige forretningsgange,
relevante politikker og regler for dokument-
hindtering.

Derfor har vi hos AlmenBo Aarhus i 2021 haft
et stort fokus pa opdatering af vores forret-
ningsgange og politikker pa alle vasentlige
ivaerksat interne

omrider. Der har varet

undersggelser og kontroller af forretningsgan-
gene. I forbindelse med mgder i organisations-
bestyrelsen har medarbejdere pi skift praesen-
teret forretningsgange pi de vasentlige
omrider, som de arbejder med. Der er lige-
ledes igangsat oprettelse af whistleblower
ordning, si bestyrelsen kan blive orienteret om
evt.  uregelmassigheder i organisationen.
Arbejdet med forretningsgangene er en
spendende, lererig og on-going proces, hvor
samarbejdet og tilliden mellem administratio-

nen og bestyrelsen er blevet yderligere styr-
ket.

<GB
X

Afdeling 39: Ranunkelvej, Sabro
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Bilag 1

Samlede driftsudgifter i 2020 og 2021 samt 4 ars budgetterede maltat

Afdeling Antal Regnskab Budget Henlzggelser
enheder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Niveau 2021/22
1 Vaestre Ringgade 92 4.594.363 4.687.426| 4.642.165 4.688.586 4.735.472 4.782.827| |Gul 1,0%
2 Vestre Ringgade 68 4412468 | 4.629.706| 4.403.206 4.491.271 4.491.271 4.491.271] |Gren 0,0%
3 Paludan M. 58 3.197.333 | 3.254.509| 3.275.470 3.308.225 3341307 3.374.720| |Gul 1,0%
4 Nordborggade 26 1.270.544 1.329.447 1.387.613 1.401.489 1.415.504 1.429.659 | |Gul 1,0%
5 Javndpgnsvej 32 2.201.742 2.255.623 2.354.930 2.378.479 2.402.264 2.426.287 |Gul 1,0%
6 Silkeborgvej 35 1.442.388 1.679.260| 1.667.184 1.683.856 1.700694 1.717.701] |Gul 1,0%
7 Mlerupvej 180 11.610.260 | 11.696.060 | 11.899.135 12.018.127 12.138.308 12.259.691] |Gul 1,0%
8 Holme Mellevej 58 3.334.423 3.515.067 3.440.093 3.440.093 3.440.093 3.440.093 | |Gren 0,0%
9 Kirkedammen 147 7.544.764 7.534.170 7.720.149 7.797.351 7.875.324 7.954.077] |Gul 1,0%
10 Abenrigade 86 5.126.215| 5246390 5321543 5348151 5374892 5.401.766| [Lysgren 0,5%
11 Neptunvej 111 6.649.490 | 6.469.152 6.751.646 6.785.405  6.819.332 6.853.428 | |Lysgren  0,5%
12 Neptunvej 97 5.586.448 5.934.126 6.009.801 6.039.850 6.070.049 6.100.399 | |kysgren  0,5%
13 Neptunvej 98 6.095.297 | 6.292.834| 6.627.691 6.660.829 6.694.133 6.727.604 | |Lysgren 0,5%
14 Musvigevej 253 15.316.501 | 16.297.794 | 16.424.807 16.589.055 16.754.945 16.922.495| |Gul 1,0%)
15 Frydenlunds Allé 289 17.163.585 | 18.696.996 | 20.094.383 20.295.327 20.498.280 20.703.263| [Gul 1,0%
16 Grasvangen 92 10.585.046 | 10.679.173 | 11.026.906 11.026.906 11.026.906 11.026.906] [Gron 0,0%
17 Kigvervangen 69 6.550.939| 6.364.508| 6.787.203 6.821.139  6.855.245 6.889.521| ([Lysgren 0,5%
18 Graesvangen inst. 12 229.213 243.865 236.856 236.856 236.856 236,857 |inst.
19 Rydevanget 200 14.532.121 | 14.767.127 | 15.518.588 15.596.181 15.674.162 15.752.533| |lysGren 0,5%
20 Vestergade 22 1.667.834 1.666.376 | 1.722.229  1.739.451 1.756.846  1.774.414 | |Gul 1,0%
21 Rydevaenget inst. 8 290.382 304.056 299.853 299.853 299.853 299.854 | |inst.
22 Fjzldevaenget 257 18.146.445 | 18.397.251| 18.938.853 19.128.242 19.319.524 19.512.720| |Gul 1,0%
23 Fjzldevanget inst. 13 368.631 387.212 387.684 387.684 387.684 387.685 | |inst.
24 Bpdker Balles Gird 20 1.245.692 | 1.305.925| 1.327.129 1.340.400 1.353.804  1.367.342 | |Gul 1,0%
25 Skelagervej 94 5.983.667| 6.118.319| 6.183.824 6.245.662 6.308.119 6.371.200| |Gul 1,0%
26 Skelagervej 94 6.945.970 | 6.809.106| 7.087.924 7.087.924 7.087.924 7.087.924| |Grgn 0,0%
27 Skelagervej 36 1.007.242 | 1.056.182| 1.123.728 1.134.965 1.146315 1.157.778 | |Gul 1,0%
28 Rydevanget 8 444,035 405.542 529.191 529.191 529.191 529.192 | |Feelleshus
29 Sabro Vange 33 2.177.551 2.095.130 2.196.768 2.240.703 2.285.517 2.331.228 | |Orange 2,0%
30 Rundhgj Alle 12 611.848 615.702 641.713 648.130 654,611 661.157 | |Gu! 1,0%
31 Hjelmagerparken 67 4,384,073 | 4.575505| 4.580.309 4.626,112 4.672.373  4.719.097 | |Gul 1,0%
32 Engskovbakken 155 10.397.552 | 10.712.998 | 10.832.400 10.940.724 11.050.132 11.160.633| (Gul 1,0%
33 Vistoftparken 70 5.239.521 5.254.830| 5.391.707 5.445.624 5.500.081 5.555.081 | |Gul 1,0%
34 Holme Mgllevej 7 568.330 585.648 597.309 603.282 609.315 615.408 | |Gul 1,0%
35 Skejbytoften 30 2.221.959 2.227.450| 2.313.278  2.336.411  2.359.775  2.383.372| (Gul 1,0%
36 Ladefogedvej 40 3.194.828 3.161.678 3.345.818 3.379.276  3.413.069 3.447.200 | |Gul 1,0%
37 Ladefogedvej 40 2.906.310 2.941.830| 3.040.779 3.101.594 3.163.626 3.226.899 | |Orange 2,0%
38 Tousvej 24 829.447 930.886 909.985 919.085 928.275 937.558| [Gul 1,0%)
39 Ranunkelvej S0 3.693.627 3.676.358 3.814.427 3.852.571 3.891.097 3.930.008 ¢ |Gul 1,0%
40 Klpvermarksvej 27 1.052.635 1.074.077 1.052.737 1.063.265 1.073.897 1.084636¢ |Gul 1,0%
41 Torpevanget E 1537719 1.438.060| 1.453.972 1.461.242 1.468.548 1475890 | |lysgron  0,5%
42 Hpjagerparken 35 2.577.452 2.649.439| 2677.101 2690486 2.703.939 2717459 |Lysgren 0,5%
43 Ladefogedvej 46 3.372.435| 3.393.029| 3467.878 3.485.218 3.502.644  3.520.157 | |Lysgren 0.5%
44 Ranunkelvej 26 1.856.908 | 1.919.493| 1.977.685 1.977.685 1977685 1.977.685] |Gren 0,0%
45 Langarvej 31 2.094.144 2.227.066| 2.235563  2.257.919 2.280.498  2.303.303| |Gul 1,0%
46 Herredsvej 42 2.150.670 2.180.276} 2.207.027 2.207.027 2.207.027 2.207.027| |Gren 0,0%
47 Oldjordsvej 60 2.831.442 2.979.065 2.911.022 2.940.132 2.969.534 2.999.229 | |Gul 1,0%)
48 Stationsvangen 35 2.640.427 2.675.995 2.759.451 2.773.249 2.787.115 2.801.050| (Lysgren 0,5%
49 Engskovvaenget 34 2.708.591 2.788.100| 2.823.094 2.837.210 2.851.396 2.865.653 | [Lysgren 0,5%
50 Lauritshgj 72 6.613.949 6.732.760| 6.783.948 6.817.868 6.851.957 6.886.217| |lysgren  0,5%
51 Abenrigade 17 1482527 | 158166%| 1.602.101 1610.112 1618162  1.626.253| |Lysgren 0,5%
52 Skedstrupbakken i3 3.601.866 2.992.159| 3.034.950 3.034.950  3.034.950 3.065.300 ] |Gren 0,0%
53 Sandkisvej 112 - 1.542.615| 4.590.800 4.590.800  4.5390.800 4.590.800 | |Grgn 0,0%
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